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1. Forord

Denne ledelseskvalitetsmaling (herefter benaevnt LKA 7) er gennemfgrt med det forventede
resultat at afdeekke, hvor langt Hans Ulrik Jensen A/S er kommet med sin egen udvikling inden for
de udsagn, der vedrarer:

Lederrollen

Veerdier

Leering

Orden og ryddelighed

Dette sker ved at samtlige respondenter (de der besvarer spgrgsmalene) pa en skala fra 1 — 5,
hvor 5 er udtryk for den bedste standard, giver udtryk for i hvor hgj grad udsagnet stemmer
overens med respondentens oplevelse jfr. fig. 1.

Min nermeste leder: Din grad af oplevelse Hyvor stor betydning har det for dig

I ringe Nogen I hoj Ingen Nogen Afgorende

grad grad grad betydning betydning betydning
- setter mal for vores deekningsgrad (] (] O O O O O O O O
- saetter mal for medarbejdertilfredshed O O O O O O O O O O
- inddrager medarbejderne i arbejdspladsens indretning O (] (] (] O O O O O O
- fortzeller os om mail og planer for projektet O O O O O O O O O Od
- sikrer at vi gennemfgrer et opstartsmede for alle involverede |:| |:| |:| |:| |:| D D D D D

Figur 1

Endvidere afdaekker LKA 7 i hvor stor udstraekning, de enkelte respondenter vurderer betydningen
af de enkelte udsagn under de 4 grupperinger — de vurderes pa en skala svarende til ovenstaende.

Pa baggrund af denne afdeekning er der udarbejdet et antal rapporter for de enkelte ledere og for
Hans Ulrik Jensen A/S totalt.

Hver enkelt af disse rapporter er opdelt i

- Overordnede resultater (generelt og anbefalinger)

- De 5 hgjeste vurderinger inden for graden af oplevelse

- De 5 hgjeste vurderinger inden for graden af betydning

- De 5 laveste vurderinger inden for graden af oplevelse

- De 5 laveste vurderinger inden for graden af betydning

- 3 appendiks opdelt i Lederrollen, Veerdier samt 'Andet’ — daekkende helt specifikt
omraderne orden og ryddelighed samt leering.

Herudover er der udarbejdet en rapport indeholdende veerdisaettet for HUJ A/S.

[ 4 Side 1
g

BULOW

Management



ll I !l i
k
2. Executive summary

2.1 Resultater for lederne i Hans Ulrik Jensen A/S
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2.2 Relationsanalyse

Som en del af Ledelseskvalitetsmalingen er der foretaget en analyse af, hvilken grad af indflydelse
ledelseskvalitetsparametrene har pa den samlede ledelseskvalitet i HUJ A/S. Modellen er baseret

pa en anerkendt statistisk metode kaldet Partial Least Square.

Analysen er opbygget omkring nedenstaende model:

LR:
Planlaeg-
ning

-

LR:
Gennem-
forelse

LR:
Mal-
satning
Ledelses-

kvaliteten

LR:
Op-
felgning

Orden
&
Laering

Veardier
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Nedenstaende figur viser resultaterne af den gennemfarte analyse.

Relationsmodel

-~

o

~

LR:
Planlaeg-
ning

0,09

Ledelses-
kvaliteten

LR:
Op-
felgning

Vardier

/
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Forklaring: Tallene viser graden af sammenhzeng mellem indsatsomraderne og Ledelseskvaliteten.

Eksempelvis indikerer koefficienten mellem Veerdier og Ledelseskvalitet (0,72), at en stigning pa

én enhed i Veerdier vil fgre til en stigning i Ledelseskvaliteten pa 0,72.

Kommentar til relationsmodel:

Jf. relationsmodellen anbefales det ledelsen primaert at fokusere pa omraderne; LR: Planlaegning,

LR Opfalgning samt Veerdier, for at forbedre ledelseskvaliteten i HUJ A/S. Dette skyldes, at netop

disse tre ledelseskvalitetsparametre alle har en afggrende indflydelse pa ledelseskvaliteten i HUJ

A/S. De gvrige parametre fra den indledende model er ikke medtaget i den endelige model, idet de

har vist sig ikke at have en entydig signifikant indflydelse pa Ledelseskvaliteten i HUJ A/S.
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Analysen viser, at Veerdier har stgrst indflydelse pa Ledelseskvaliteten efterfulgt af LR: Opfalgning
samt LR: Planleegning. Det bemaerkes desuden, at LR: Opfalgning Bemaerk, at LR: Opfelgning har
et negativt fortegn (-0,24). Dette kan skyldes, at medarbejderne i HUJ A/S forbinder kategorien
'Opfelgning’ med en form for kontrol af deres daglige arbejde. Det kan saledes teenkes, at
medarbejderne ngdvendigvis ikke forbinder opfelgning med god ledelseskvalitet, noget der
motiverer dem i dagligdagen, eller noget der giver dem lyst til at veere ansat i HUJ A/S fremover
osv. | stedet vil for meget opfelgning fra lederne fa medarbejderne til at fale, at de bliver kigget for
meget over skulderen. For megen eller forkert udfgrt opfalgning kan dermed fa en negativ effekt
for Ledelseskvaliteten i HUJ A/S. Det er formentlig vigtigt for medarbejderne i HUJ, at de foler, at
der ikke bliver lavet opfglgning pa dem i en sadan grad, at det gar ud over deres handlefrihed samt
forstyrrer dem i deres daglige arbejde. Det er saledes vigtigt, at lederne i HUJ A/S er bevidste
omkring dette og serger for at give plads til medarbejderne. Det anbefales derfor, at resultatet af

relationsanalysen kommunikeres og diskuteres blandt lederne i HUJ A/S.

2.3 Prioritetskort

Efter de forskellige parametres effekt pa ledelseskvaliteten er kortlagt, er det relevant at stille

folgende spargsmal: Hvor gode er vi til at levere dét, der er vigtigt for medarbejderne?

Score

1 2

Kommunikér Vedligehold

Score

Lav Effekt Hoj

[ 4 Side 5
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Et prioritetskort er en made at se pa parametrene ud fra to dimensioner:
e Hvor stor effekt parametrene har pa ledelseskvaliteten.

e Huvor tilfredse medarbejderne er med parametrene.
Grundlaeggende kan der siges at veere 4 grupperinger, som parametrene kan falde i:

Tolkning i de 4 udfaldsrum:

1 2
Kommunikér Vedligehold
3 4
Overvag Prioritér

Effekt >

Gruppering 1 - Kommunikér

Parametre med scorer, der ligger over gennemsnittet, men med lav effekt pa ledelseskvalitet. Det
bgr udnyttes, at man i denne parameter har en styrke (hgj score), men at det ikke viser maerkbar
effekt pa ledelseskvaliteten — dette kan geres ved, at man over for medarbejderne, kommunikerer
disse parametre. Dette kan medvirke til, at medarbejderne bliver mere opmeerksomme pa denne

styrke, hvorved effekten pa ledelseskvaliteten vil stige.

Gruppering 2 - Vedligehold
Parametre med scorer over gennemsnittet og med hgj effekt pa ledelseskvaliteten. For disse
parametre er det vigtigt, at den allerede gode indsats vedligeholdes eller maske styrkes. Disse

parametre er nemlig med til at oge ledelseskvaliteten.

Gruppering 3 - Overvdg
Parametre med scorer under gennemsnittet og med lav effekt pa ledelseskvaliteten. Disse
parametre bgr overvages, da deres lave scoringer betyder, at en stigning i vigtighed kan betyde et

fald i ledelseskvaliteten.

Gruppering 4 - Prioritér

[ 4 Side 6
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Parametre med scorer under gennemsnittet og med hgj effekt pa ledelseskvaliteten. For disse
parameter kraeves en malrettet forbedrende indsats. Disse parametre skal prioriteres, da de kan

betyde drastiske stigninger i ledelseskvaliteten. Ligeledes kan det fare til fald i ledelseskvaliteten,

safremt disse parametre ikke prioriteres.

Pa naeste side er der, pa baggrund af analysens resultater, opstillet et prioritetskort for HUJ A/S

indeholdende de tre afggrende ledelseskvalitetsparametre.

Nedenstaende prioritetskort viser kategorierne fordelt pa to dimensioner:
¢ Relation til ledelseskvaliteten (fra relationsanalysen)

e Opnaet score i malingen.

Vaerdier

LR: Planlaegning

Score

1 2
Kommunikér Vedligehold

Score

3

Overvag

LR:
Opfolgning Effekt

Lav Effekt Hoj

¢ Den vandrette streg viser gennemsnitsscoren for parametrene.

o Den lodrette streg viser parametrenes gennemsnitlige relation til ledelseskvaliteten.
Jf. Prioritetskortet er inddelingen af ledelseskvalitetsparametrene, som fglger:

Vedligehold: Veerdier
Ledelsen i HUJ A/S ber bestreebe sig pa at vedligeholde den i forvejen gode indsats i relation til

omradet Veerdier, da dette fortsat vil bidrage positivt til en forbedring af ledelseskvaliteten i HUJ

| 4 Side 7
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A/S. Dette skyldes, at dette omrade har en score, der ligger over gennemsnittet samtidig med, at

det har en hgj effekt pa ledelseskvaliteten.

Overvag: LR Opfolgning

Det bar understreges, at omradet LR: Opfalgning bar overvages pga. dets negative sammenhaeng
med Ledelseskvaliteten. Saledes vil en stigning i LR: Opfglgning betyde vaesentlige fald i
ledelseskvaliteten. Endvidere vil man i HUJ A/S kunne opleve yderligere fald i ledelseskvaliteten,

safremt effekten fra dette omrade stiger i fremtiden.

Kommunikér: LR Planlegning
Slutteligt, kan det naevnes, at omradet LR: Planleegning med fordel kan kommunikeres over for
medarbejderne med henblik pa at pavirke medarbejdernes opmaerksomhed pa denne styrke (hgj

score), hvorved effekten pa ledelseskvaliteten vil stige.

For at opna et mere dybdegaende kendskab til de respektive forbedringsomrader henvises til de
relevante underkategorier, dvs. spergsmal der relaterer sig til eksempelvis LR: Opfalgning.
AEndringer pa dette niveau vil angiveligt eendre omradet som helhed og derigennem forbedre

ledelseskvaliteten.

[ 4 Side 8
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3. Overordnede resultater

3.1. Generelt

Denne rapport demonstrerer med al tydelighed den veerdi, som der ligger i, at virksomheden
kontinuerligt arbejder med at forbedre den individuelle og feelles ledelseskvalitet.

Ogsa ved denne analyse gar HUJ A/S frem i den samlede scoring, ligesom analysen er udarbejdet
pa baggrund af en meget hgj svar-%, der indikerer en meget hgj medarbejderinteresse i hele
virksomheden.

Som bekendt indeholder det samlede ledelsesgrundlag for Hans Ulrik Jensen A/S fglgende
elementer:

- Lederrollen

- Veerdier

- Orden og ryddelighed
- Leering

3.1.1. Observationer

Oplevelse Betydning
Lederrollen
Veerdi
Orden
Leering
I alt

4,49

Efter LKA6 malingen blev der defineret falgende forbedringsomrader i Hans Ulrik Jensen A/S.

Inddragelse af medarbejder i 3-ugers planleegning.
Kommunikation far, under og efter projekternes gennemfgrelse.
Sikring af retvisende tegninger og projekt.

Bedre fokus pa arbejdsmiljget.

Nedenstaende viser spgrgsmalene bag forbedringsomraderne samt scoren

Seneste
LKA 7 udvikling

Min neermeste leder forklarer om mal og planer for projektet
5 |Min naermeste leder sikrer at vi arbejder efter gaeldende arbejdsplaner

12 |Min naermeste leder informerer os alle om resultaterne

13 |Min naermeste leder giver tilbagemeldinger

22 |Min neermeste leder giver os alle informationer fra byggemaderne

24 |Min nzermeste leder synligger evalueringer

28 |Min nzermeste leder sikrer, at vi evaluerer et projekt

31 |[Min naermeste leder fortaeller os, hvad der foregar

38 |Min nzermeste leder sikrer at vi har nogle retvisende tegninger

40 |Min naermeste leder sikrer, at vi kan overholde arbejdsmiljgloven

45 [Min naermeste leder orienterer os om virksomhedens mal for arbejdsmiljget

(‘ Side 9
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3.1.2. Lederrollen

Som det ses opnar Lederrollen en score pa 4,39.

Lederrollen er det baerende fundament i det samlede ledelsesgrundlag, hvorfor en ngje vurdering
af de opnaede resultater vurderes som meget vaesentligt.

Lederrollen er af lederne underopdelt i flg. kategorier med fglgende score for denne undersggelse:

Malsaetning 4,46
Planlaegning 4,43
Gennemfgrelse 4,34
Opfalgning 4,34
lalt | 4,39

3.1.3. Vaerdier

Omradet veerdier opnar en scoring pa 4,43.

3.1.4. Andet — (Orden og ryddelighed samt Laering)

Dette omrade opnar en scoring pa 4,40.

3.2. Anbefalinger

Jeg vil anbefale, at | tager rapport LKA 6 og handlingsplan (udarbejdet pa baggrund af LKA-6
malingen) frem og sammenligner og koordinerer disse handlinger med denne rapports resultater
og anbefalinger, saledes | prioriterer faelles fremtidige indsatser i en samlet og fremadrettet
handlingsplan.

Det er samtidig uhyre vigtigt, at der for alle ledere udarbejdes ledelsesmaessigt cock-pit
indeholdende resultatet af denne LKA-7 og at der efterfalgende foretages en konkret,
resultatskabende og handlingsorienteret samtale med hver enkelt leder.

Jeg anbefaler ved denne maling flg. faelles indsatser i HUJ A/S (geeldende for alle ledere):

o Draofte og beslutte den for jer alle mest motiverende form for formidling af resultater,
opfelgning pa projekter og adfeerd etc. jfr. relationsmodel.

e Fokus pa og systematisk implementering og formidling af KS

¢ Drgfte og beslutte metode/adfeerd irt. projektevaluering

e Udvikle metode til systematisk opsamling af data fra Mangelgennemgang til brug for
identifikation af fremtidige forbedringsomrader irt den samlede proces

o Udvikle og designe systematisk informationskoncept i hele virksomheden

Jeg vil samtidig anbefale at den adm.direkter saetter sig i forersaedet irt konstant fokus og
opfelgning fremdriften i de besluttede feelles og individuelle handlingsplaner irt LKA 7.

[ 4 Side 10
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Top 5 spgrgsmal

Nedenstaende to tabeller viser de 5 spgrgsmal, som har faet den hgjeste score for henholdsvis
graden af oplevelse og betydningen. "Nr. 1" i tabellen er saledes det spgrgsmal, som har faet den
hgjeste gennemsnitsscore for henholdsvis oplevelse og betydning.

Top 5 spgrgsmal

Graden af oplevelse

Nr. Tekst Score
1 |Min naermeste leder udviser respekt for den enkelte 4,7
2 [Min nzermeste leder sikrer at vi fokuserer pa vores mal 4,6
3 [Min naermeste leder viser beslutsomhed 4,6
4 |Min naermeste leder sikrer at vi i faellesskab ndr vores mal 4,6
5 Min naermeste leder inddrager medarbejderne i relevante 4.5

arbeidsprocesser !

Top 5 spgrgsmal
Graden af betydning

Nr. Tekst Score
1 [Min naermeste leder vaelger de rigtige til opgaverne 4,9
2 |Min neermeste leder udviser respekt for den enkelte 4,8
3 |Min neermeste leder sikrer, at vi har de rigtige kompetencer 4,8
4 |Min neermeste leder sikrer, at vi har de ngdvendige ting til tiden 4,8
5 [Min naermeste leder viser beslutsomhed 4,8

D Side 11
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Bund 5 spgrgsmal

De nedenstaende to tabeller illustrerer det modsatte af tabellerne pa foregaende side. Den ferste
tabel angiver de 5 spargsmal, hvor spargsmalet kun i ringe grad opleves at veere opfyldt. Den
anden tabel angiver de spgrgsmal, som opleves at have mindst betydning for respondenterne.

Bund 5 spgrgsmal
Graden af oplevelse

Nr. Tekst Score
1 |Min naermeste leder sikrer, at vi evaluerer et projekt 4,0
2 |Min neermeste leder sikrer at vi gennemfgrer KvalitetsSikring (KS) 4,1
3 [Min naermeste leder sikrer, at vi far registreret afvigelser 4,2
4 |Min naermeste leder giver os info om byggemgader 4,2
5 |Min neermeste leder giver os alle informationer fra byggemgderne 4,2

Bund 5 spgrgsmal
Graden af betydning

Nr. Tekst Score
1 |Min naermeste leder orienterer om virksomhedens mal for sygefravaer 4,3
2 [Min neermeste leder saetter mal for vores daekningsgrad 4,4
3 Min naermeste leder orienterer os om virksomhedens mal for 4.5

kundetilfredshed !
4 |Min nzermeste leder sikrer at vi holder orden og ryddelighed 4,5
5 |Min naermeste leder synligggr evalueringer 4,6

D Side 12
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Overblikskort — Total

Oplevelse

1 2 3 4 5
Betydning
® | ederrollen Veaerdi Orden Laering

Spergsmalene er formuleret som udsagn om samarbejdet med kollegerne, og medarbejderne har
svaret pa, hvor enige/uenige de er i udsagnene.

Pa den vandrette akse er vist den betydning, de enkelte spgrgsmal har for respondenterne - jo
lzengere til hgjre desto starre betydning.

Pa den lodrette akse vises oplevelsen. Vaerdien "1” svarer til, at medarbejderen er helt ueniqg i
udsagnet, mens veerdien ”3” svarer til, at medarbejderen i nogen grad er enig i udsagnet.
Veerdierne "4” og "5” svarer til delvis enig henholdsvis helt enig i udsagnet.

De stiplede vandrette og lodrette linier i figuren illustrerer virksomhedens samlede mal ved
henholdsvis oplevelse (4,0) og betydning (4,5).

[ 4 Side 13
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Trendkort — Total

Gns. score for denne maling

1 2 3 4 5
Gns. score for sidste maling

® | ederrollen Verdier © Orden @ Leering

Grafen viser udviklingen siden sidste maling. Den vandrette akse indikerer scoren for
sidste maling, og den lodrette angiver scoren for denne maling. Er "prikken” placeret i det
grenne felt, betyder det, at der pa dette omrade er sket fremgang. Omvendt betyder det
tilbagegang, hvis prikken ligger i det rade felt.

[ 4 Side 14
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4. Lederrollen

Nedenstaende kort tolkes pa samme made som "Overblikskort — Total". Tallet angivet i cirklen
refererer til spgrgsmalsnummeret i spargeskemaet, og det kan genfindes pa naestfglgende sider.

Oplevelse
W

1 2 3 4 5
Betydning

® Malsztning Planlaegning Gennemfgrelse Opfglgning

[ 4 Side 15
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Gns. score for denne maling
N

1 2 3 4 5
Gns. score for sidste madling

® M3lsaetning Planleegning @ Gennemfgrelse @ Opfelgning
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Nedenstaende tabel angiver scoren pa spergsmalene, som vedrgrer "Lederrollen - Malsaetning".
Tabellen angiver dels den individuelle gennemsnitlige score, den individuelle betydning og den
totale score. Den ’individuelle gennemsnitlige score” for lederen er respondenternes
gennemsnitlige svar pa de spergsmal, som vedrarer oplevelse. Den ”individuelle betydning” er
respondenternes gennemsnitlige svar pa spergsmal, som vedrgrer betydning. "Total” er den
gennemsnitlige score for hele Hans Ulrik Jensen A/S. Tolkningen af figuren er som fglger:

- Ved et gennemsnitligt svar pa oplevelse mellem "1" og "3" er baggrunden farvet red som
indikation af, at scoren er lav, og at der her bar rettes en szerlig opmaerksomhed.

- Ved et gennemsnitligt svar pa oplevelse mellem "3"™ og "4" (ved betydning mellem ”3” og
"4,5”) angives baggrunden som gul som indikation af, at der her ber rettes
opmeaerksomhed.

- Ved et gennemsnitligt svar pa oplevelse mellem "4" og "5" (ved betydning mellem ”4,5” og
”5”) er baggrunden farvet gren.

Lederrollen — Malszetning: ”Vi satter konkrete mal”

Lederrollen

Spm. Individuel Individuel

nr. Kategori Spgrgsmal gns. betydning Total

Min neermeste leder saetter mal for vores

1 Malszetning daekningsgrad

Min neermeste leder saetter mal for

2 |Malszetning medarbejdertilfredshed

Min nzermeste leder orienterer om virksomhedens

8 |Malsatning mal for sygefraveer

Min nzermeste leder orienterer os om

18 |Malszetning virksomhedens mal for kundetilfredshed

19 [Malsaetning |Min neermeste leder saetter mal for kvalitet

20 |Malseetning |Min naermeste leder seetter mal for effektivitet

Min neermeste leder saetter mal for overholdelse af

42 |Malszetning tidsterminer

Min neermeste leder saetter mal for mit

43 |Malsaetning kompetenceniveau

Min neermeste leder orienterer os om

45 |Malsztning virksomhedens mal for arbejdsmiljget

[ 4 Side 17
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Scoren for betydning samt benchmark (sammenligning) mellem individuelle resultater og
samlet score

Nedenstaende graf illustrerer:

- Den gennemsnitlige score pa oplevelsen for alle lederne (illustreret ved de hvide sgijler)

- Den gennemsnitlige score pa oplevelsen for respondenterne under den enkelte leder i
maling 5 (illustreret ved de markebla sgjler)

- Den gennemsnitlige score pa oplevelsen for respondenterne under den enkelte leder i
maling 6 (illustreret ved de grenne saijler)

En score pa "1" betyder, at respondenterne gennemsnitligt kun "i ringe grad" er enige i udsagnet.
En score pa "3" angiver, at respondenterne gennemsnitligt "i nogen grad" er enige i udsagnet. En
score pa "5" angiver at, respondenterne gennemsnitligt "i hgj grad" er enige i udsagnet.

Meget 5 -
enig
4,514,51 4,514,51 4434 48
4 374 +434,43 4,384,38
4 4
u LKA 6
3 ELKA7
H Total
Betydning
2 -
Meget O e e e e |
uenig Min naermeste leder Min neermeste leder Min neermeste leder Min neermeste leder Min naermeste leder
saetter mal for vores saetter mal for orientererom orientereros om saetter mal for kvalitet
daekningsgrad medarbejdertilfredshed  virksomhedens m8l for  virksomhedens mal for

sygefravaer kundetilfredshed
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Meget enig 5 - 4,89
4,45 4,45 4,45 4,45 4,434,43 4,49 4,49
4,32 4,27
4,15

4 -

3 1 5LKA6
ELKA7
H Total

Betydning
2 -
Meget uenig 14—
Min naermeste leder seetter Min neermeste leder saetter Min naermeste leder seetter Min naermeste leder
S = ° s N h
mal for effektivitet mal for overholdelse af mal for mit orientereros om
tidsterminer kompetenceniveau virksomhedens mal for

arbejdsmiljget
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Nedenstaende graf illustrerer fordelingen af respondenternes svar. Det er saledes muligt at danne
sig et indtryk af, hvor spredt respondenternes holdninger er til de enkelte udsagn. Denne graf er
god til at vise, hvorvidt gruppen, der har besvaret spgrgeskemaet, er indbyrdes meget forskellige.

Saledes vil eksempelvis et gennemsnit pa 3 kunne skabes savel, hvis alle svarer 3" som hvis den
ene halvdel svarer ”1” og den anden halvdel "5”. Safremt det sidste matte veere tilfeeldet, kraeves

en helt anden tilgang til spgrgsmalet fra lederen.
100%
80%
60%
40%
20%
[ | — - — — |

0% — —
Min nzrmeste leder Min naermeste leder Min nzrmeste leder Min naermeste leder Min naermeste leder Min naermeste leder Min neermeste leder Min nzrmeste leder Min naermeste leder
seetter mél for vores satter mél for orienterer om orienterer osom  szetter mal for kvalitet stter mél for seetter mal for szetter mél for mit orienterer os om
i jderti i malfor vi mal for ivit af iveau  vil mal for
yg il tidsterminer arbejdsmiljget
B Meget uenig L] Hverken/eller L] = Meget enig

[ 4 Side 20
¢ -

BULOW

Management



EE

iy

Lederrollen — Planlaagning: Vi sikrer effektiv planlaegning”

Lederrollen

Spm. . . Individuel Individuel
nr. Kategori Spergsmal i, e il Total

Min neermeste leder inddrager medarbejderne i

3 |Planlzegning relevante arbejdsprocesser

Min neermeste leder sikrer, at vi har de nagdvendige

17 |Planlegning 1o o i tiden

Min neermeste leder sikrer, at vi gar brug af

29 |Planiagning erfaringer fra tidligere projekter

Min neermeste leder sikrer at vi i faellesskab nar

21 |Planleegning vores mal

Min neermeste leder inddrager os i udarbejdelsen

32 |Planlzegning af en realistisk tidsplan

Min naermeste leder sikrer, at vi har de rigtige

34 [Planleegning kompetencer

Min naermeste leder sikrer at vi har nogle

38 |Planlzgning retvisende tegninger

Min neermeste leder sikrer, at vi kan overholde

40 |Planleegning arbejdsmiljgloven

Meget enig 5 -
4,72
4,59 4,59
4,49 4,49
4,38 4,38 4,36
4,18 4,20

4 -

3 - "LKA6

HLKA7

H Total

Betydning
2 -
Meget uenig 1+ e

Min naermeste leder inddragerMin naermeste leder sikrer, atMin nsermeste leder sikrer, at Min naermeste leder sikrer at
medarbejderne i relevante vi har de ngdvendige ting til vi ggr brug af erfaringer fra viifeellesskab ndr vores mal
arbejdsprocesser tiden tidligere projekter
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Meget enig 5 -

Meget uenig 1 -

100%

80%

60%

40%

20%

0%

4,50 4,50 4,38 445445

. 4,284,28 4,26 4,26

HLKA6
mLKA7
H Total

Betydning

Min naermeste leder inddragerMin naermeste leder sikrer, at Min naermeste leder sikrer at Min naermeste leder sikrer, at
os i udarbejdelsen af en  vihar de rigtige kompetencer  vi har nogle retvisende vi kan overholde
realistisk tidsplan tegninger arbejdsmiljgloven

- I I I -
Min naermeste leder Min naermeste leder sikrer, Min naermeste leder sikrer, Min naermeste leder sikrer Min naermeste leder Min naermeste leder sikrer, Min naermeste leder sikrer Min naermeste leder sikrer,
i jdemei atvi har de ige  atvi gor brug af erfaringer at vi i fallesskab ndr vores inddrager os i atvi har de rigtige atvi har nogle retvisende  at vi kan overholde
relevante arbejdsprocesser ting til tiden fra tidligere projekter mal udarbejdelsen af en cer i ji ilj

realistisk tidsplan

B Meget uenig L] Hverken/eller L] ¥ Meget enig
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Lederrollen — Gennemforelse: ”Vi sikrer effektiv gennemforelse”

Lederrollen

Spm.

nr.

Kategori

Individuel
betydning

Individuel
gns.

Spergsmal Total

Min naermeste leder forklarer om mal og
4 |Gennemfgrelse )
planer for projektet
Min naermeste leder sikrer at vi arbejder efter
5 |Gennemfarelse .
geeldende arbejdsplaner
Min neermeste leder sikrer at vi bevarer
6 [Gennemfarelse .
overblikket
Min neermeste leder sikrer at vi hele tiden er
9 |Gennemfgrelse -
opdateret om projektet
Min naermeste leder sikrer at vi samarbejder
10 |Gennemfgrelse
med underentreprengrer
22 |Gennemiarelse Mln naermeste leder giver os alle
informationer fra byggemgderne
23 |Gennemiarelse er.m naermeste leder sikrer, at vi far registreret
afvigelser
33 |Gennemfarelse Min naerroneste leder sikrer at vi fokuserer pa
vores mal
39 |Gennemferelse |Min neermeste leder er synlig
Min nzermeste leder skaber en god balance
41 |Gennemfgrelse - .
mellem effektivitet og samarbejde
Min neermeste leder sikrer at vi gennemfgrer
44 |Gennemfarelse || litetsSikring (KS)
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Meget enig 5 1

4,48 4,504,50
4,39 4,39
4,29 4,29 4,304,30

4,16 4,16 4,15

4 -

3 " LKA 6
mLKA7
H Total

Betydning
2 e
1 . |

Meget uenig b
Min naermeste leder forklarer Min naermeste leder sikrer at Min naermeste leder sikrer at Min neermeste leder sikrer at
om mal og planer for vi arbejder efter gaeldende vi bevareroverblikket vihele tiden er opdateret om
projektet arbejdsplaner projektet
Meget enig 5 1
4,624,622

4,434,43
4,23 4,23

4,15 4,17 4,17

HLKA6
mLKA7
H Total

Betydning

Meget uenig 1
Min naermeste leder sikrer at Min naermeste leder giver os Min naermeste leder sikrer, at Min neermeste leder sikrer at

vi samarbejder med alle informationer fra vi far registreret afvigelser  vifokuserer pa vores mal
underentreprengrer byggemgderne
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Meget enig 5 -

4,34 4,34 4,37 4,37
4,25 ' ! 4,24 ' .
a,07 %12 4,12

4

3 E|KAG6
m LKA 7?7
H Total
Betydning

2

Meget uenig 1

Min naermeste leder er synlig Min neermeste leder skaber en god Min naermeste leder sikrer at vi
balance mellem effektivitet og gennemfgrer KvalitetsSikring (KS)
samarbejde

100%
80%
60%
40%
20%
| [ [

o | E .
Min naermeste Min naermeste Min naermeste Minr Min Minr Min Min Min Min naermeste Min neermeste
leder forklarer om  ledersikrer at vi  ledersikrer at vi  ledersikrer at vi  ledersikrer at vi ledergiver os alle ledersikrer, at vi ledersikrer at vi leder er synlig leder skaber en leder sikrer at vi
ma&l og planer for arbejderefter  bevareroverblikket hele tiden er j med il i fra far regi pa vores god balance gennemforer
projektet geeldende om  under y igy mél mellem effektivitet ~ KvalitetsSikring
arbejdsplaner projektet og samarbejde KS)

B Meget uenig L Hverken/eller L} ¥ Meget enig
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Lederrollen — Opfalgning: Vi sikrer afslutning og evaluering”

nr.

Lederrollen

Spm.
pm Kategori

s 2| Individuel Individuel Total
porgsma gns. betydning

7 |opfoigning mlgl nermeste leder folger op pa fastlagte

. Min naermeste leder informerer os alle om
12 |Opfalgning resultaterne

. Min naermeste leder drefter arsagerne til evt.
15 |Opfalgning problemer med os
24 |Opfglgning Min neermeste leder synligger evalueringer
25 |Opfsignin Min neermeste leder inddrager de ngdvendige

plgigning mennesker i opfglgningen

. Min neermeste leder inddrager de ngdvendige
27 |Opfelgning mennesker for at vi kan rette fejl

. Mi I ikrer, i |
28 |Opfalgning prlgj(r;:termeste eder sikrer, at vi evaluerer et
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Meget enig 5 1

4,454,424,42 4,49 4,49
4,314,31

4,21 4,254,225

= LKA 6
mLKA7?7
H Total
Betydning
2 -
Meget uenig 1 -
Min naermeste leder fglger op Min naermeste leder Min naermeste leder drgfter Min neermeste leder synligger
pé fastlagte mal informerer os alle om &rsageme til evt. problemer evalueringer
resultaterne med os
Meget enig 5 -
4,41 4,41 a36 443 443
4 -
3 - LKA 6
mLKA7
H Total
Betydning
2
[M[=Te I alVITo 1]« U N SE— . IEE——— . IHN_————_ ]
Min neermeste lederinddrager de Min neermeste lederinddrager de Min neermeste leder sikrer, at vi
ngdvendige mennesker i opfaigningen ngdvendige mennesker for at vi kan evaluerer et projekt
rette fejl
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

Min naermeste leder fglger op
pa fastlagte m&l

Min naermeste leder
informerer os alle om
resultaterne

Min naermeste leder drofter ~ Min naermeste leder synligger Min leder i Min leder i Min leder sikrer, at
til evt. i de ige i de i for vi et projekt
med os opfelgningen atvi kan rette fejl

H Meget uenig L Hverken/eller L} ¥ Meget enig
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5. Vardier

Overblikskort over vaerdier

Q
L
7]
> 3
9
[
o

2

1

1 2 3 4 5
Betydning
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Gns. score for denne maling
N

1 2 3 4 5
Gns. score for sidste maling
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Vardier

nr. SR score betydning =

Spm Individuel Individuel
r

Min naermeste leder giver os info om

11 byggemader

13 |Min neermeste leder giver tilbagemeldinger

Min neermeste leder udviser respekt for den

14 enkelte

26 |Min naermeste leder viser beslutsomhed

Min neermeste leder vaelger de rigtige il

30
opgaverne

31 Min naermeste leder forteeller os, hvad der
foregar
Min neermeste leder sikrer, at vi alle star til

35 .
regnskab for vores handlinger

36 Min neermeste leder Iytter til medarbejdernes
bekymringer

37 Min naermeste leder Iytter til medarbejdernes
behov

46 Min neermeste leder sikrer at vi efterlever

virksomhedens veerdier
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Meget enig 5 -

4,3%,39
1 4,194,19

Meget uenig 1 -
Min neermeste leder ~ Min neermeste leder
giver os info om

byggemeader

Meget enig 5 -

41642924

Meget uenig 1

Min neermeste Ieger
fortzeller os, hvad der sikrer, at vi alle star til

Min neermeste leder

foregdr regnskab for vores

handlinger

giver tilbagemeldinger udviser respekt forden

EE

mﬁ

4,661,66

459459 4,58,51

HLKAG6
uLKA7
H Total
Betydning
Min neermeste leder ~ Min neermeste leder  Min naermeste leder
viser beslutsomhed veelger de rigtige til
enkelte opgaverne
4,47,47
ELKA6
HLKA7
" Total
Betydning
Min neermeste leder ~ Min naermeste leder  Min naermeste leder
lytter til lytter til sikrer at vi efterlever
medarbejdernes medarbejdernes behov virksomhedens veerdier
bekymringer
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

b

iy’

|

i

T T T T T — T T T T
Min leder Min leder Min leder Min leder Min leder Min leder Min naermeste leder Min naermeste leder Min naermeste leder Min naermeste leder
giveros info om giver udviserrespekt for  viserbeslutsomhed  vaelger de rigtige til forteaelleros, hvad der sikrer, at vi alle str lytter il lytter il sikrer at vi efterlever
y i den enkelte opgaverne foregar il for vores jderne: medarbejdernes virksomhedens
handlinger bekymringer behov veerdier
B Meget uenig L] Hverken/eller L ¥ Meget enig
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Overblikskort for de specifikke spegrgsmal angaende Laering samt Orden & ryddelighed

6. Andet

Q
L
v
> 3
9
Q.
o

2

1

1 2 3 4 5
Betydning
® Orden Leering
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Gns. score for denne maling
N

1 2 3 4 5
Gns. score for sidste madling

®Orden ® |_zring
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Andet

Spm.

Individuel Individuel
score betydning

nr Kategori Sporgsmal
16 |orden Min neermeste leder sikrer at vi holder orden
og ryddelighed
29 |Lzering Min r?aermeste. Ie'der S|krgr, atvi ger brug af
erfaringer fra tidligere projekter
Meget enig 5 4
4 -
3
2 -
Meget uenig 1

4,49 4,49
4,31 4,31
4,17
ELKA6
ELKA7
u Total
Betydning

Ty

Min naermeste leder sikrer, at vi gor brug af erfaringer fra Min nazermeste leder sikrer at vi holder orden og ryddelighed

100%

80%

60%

40%

20%

0%

tidligere projekter

I
Min naermeste leder sikrer, at vi gor brug af Min naermeste leder sikrer at vi holder orden og
erfaringer fratidligere projekter ryddelighed
Leering Orden
¥ Meget uenig L Hverken/eller L = Meget enig
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7. Trend
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